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1 - Introducao

O Plano Plurianual para o quadriénio de 2018-2021 é parte dos diversos
instrumentos e ferramentas de gestdo municipal, trazendo inovacbes ao
constante processo de aperfeicoamento metodolégico do planejamento
municipal. O objetivo é direcionar a atuacdo do gestor publico na promocgao
da retomada do crescimento do municipio e da qualidade de vida da
populacdo. As demandas exigem esforcos cada vez maiores do municipio,
tanto na prestacao dos servi¢os publicos, quanto na melhoria da economia e
na realizacdo dos investimentos de diversas ordens. O PPA é a ferramenta
inicial de uma caminhada para aperfeicoar e empreender melhorias em
todas as areas de atuacdo do Municipio, em especial incrementar a
expansdao do emprego e renda da populagcdo, modificando o cenério
decadente atual. A proposta de governo é renovadora, inovadora e se um
inspira num modelo de gestdo no qual a sociedade exerce o papel de
protagonista. O controle social se fez presente desde o inicio da elaboracao
deste Plano Plurianual. Ouvir e respeitar a populacdo sao as diretrizes deste
Governo. Neste contexto, o PPA 2018-2021 foi construido a partir de uma
dimensdo estratégica, assentada nas diretrizes estabelecidas no Plano de
Governo, que detalha as Programacdes Tematicas e indica 0S compromissos
do governo para o0s proximos quatro anos. Ele representa as escolhas
estratégicas para atender as demandas sociais e enfrentar os desafios de
interligar as politicas publicas a realidade da cidade e necessidades de seus
municipes.

A gestao atual busca renovar a metodologia de elaboragdo do PPA 2018-
2021. Sob a regéncia da Coordenadoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica, a mudanca principal foi a integracdo de todos os segmentos e
areas técnicas da Prefeitura de Petrdpolis na construcao dos Programas
Tematicos. Para a elaboracado do Plano, foi realizado o levantamento da
situacdo atual do Municipio, através de reunifes semanais com o
Secretariado e respectivos assessores com o0 objetivo de reunir informacoes
do maior numero de segmentos envolvidos, bem como através da
observacao de experiéncias exitosas de outros municipios. A Coordenadoria
de Planejamento e Gestao Estratégica, por meio de Resolucdo, também
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instituiu a primeira Cartilha de elaboracdo do Plano Plurianual do Municipio
de Petropolis, que orientou as Unidades Orcamentarias nos conceitos
técnicos e insumos necessarios a formulacdo das propostas setoriais. Este
documento encontra-se disponivel na pagina de internet da Prefeitura de

Petrépolis. Buscou-se a melhora na interpretacao da realidade do municipio,

com a interligacao dos diversos compromissos e politicas do governo, como
também a implantacdo de um modelo no qual a linguagem fosse clara, em
detrimento do uso de terminologias extremamente técnicas. O PPA foi

pensado para ser um instrumento de planejamento estratégico do municipio

com objetivo de fortalecer a visdo de médio prazo, estabelecer de metas,
identificar as prioridades do governo, considerar a tendéncia a escassez dos
recursos e fortalecer a identificacdo dos melhores indicadores de gestao
para os diversos segmentos municipais. Neste sentido, as Programacdes
Tematicas e as A¢cbes Orcamentarias foram desenvolvidas com base na
diretriz estratégica e fortalecimento da clareza e o cumprimento de metas,
de modo a possibilitar monitoramento e avaliacdo pelo gestor publico

municipal.

2 - Avaliacdo dos Programas Tematicos

1001 - TRANSPARENCIA E COMUNICACAO CIDADA

1001

TRANSPARENCIA
E
COMUNICACAO
CIDADA

1001 AV0OZ DO Projeto Nao Nao Nao Nao
LEGISLATIVO | Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
PROJETOS DE . ~ - ~ ~

2001 PARTICIPA'CAO F:A(\)trzzwgi%a; :\Inall‘(c))rmado :\lni?)rmado :\Inall‘(c))rmado :\lnigrmado
COMUNITARIA
PETROPOLIS Evento | Nao Né&o Né&o Né&o

2oz = ~ Realizado | Informado | Informado | Informado | Informado
DISCUSSAO

1002 CAMARA Projeto | N&o N&o N&o N&o

DIGITAL Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
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Sessoes Nao Nao Nao Nao

2003 | TV CAMARA Transmitidas | Informado | Informado | Informado | Informado

Dados nao repassados.

1002 - PATRIMONIO E ACERVO LEGISLATIVO

2004 | VALORIZAGAO | Pessoas Infl:frcr)]a . |n:°\(|)ar?na N30 N0
PETROPOLITANA | Reconhecidas o do Informado | Informado
ACERVO Acervo Néo Néo Nao Nao
2005 HISTORICO X Informad | Informa
. LEGISLATIVO Manutenido q Informado | Informado
PATRIMONIO E e o
1002 ACERVO
HEGISLATIVO GESTAQ DO Patrimoénio Néo Néo Nao Nao
2006 PATRIMONIO Gerido Informad | Informa Informado | Informado
LEGISLATIVO 0 do
HISTORIA E Evento Né&o Né&o NE&o NEo
2007 CULJ'URA — Realizado Informad | Informa Informado | Informado
CAMARA 0 do

Dados nao repassados.

1003 - ACAO LEGISLATIVA: PRODUCAO E GESTAO

ACAO CUSTEIO E
1003 LEGISLATIVA: 2008 ESI\IIE%Q/F:S(())SE%OES Servidores | Nao Né&o Né&o Né&o
PRODUCAO E AGENTES Atendidos | Informado | Informado | Informado | Informado
GESTAC PUBLICOS
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1003 ESCOLA DO Projeto | Nao N&o Nao Nao
LEGISLATIVO Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
CAPACITACAO : . ) . .
2009 | DA ATUACAO NO C:S:r:;iltlz?tc;:jegs :\Ina:‘grmado II\Inall‘(())rmado II\Inall‘grmado II\Ina:‘?)rmado
LEGISLATIVO
GESTAO ~ ~ ~ ~ ~
20U A DBIS TIRAT T R(e?z;?gc)ia :\lnall‘(c))rmado II\ln{j;f(;rmado II\lnz?‘grmado II\In{j:‘((;rmado
DO LEGISLATIVO
Dados nao repassados.
2004 - PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL
COMUNICAQAO,
2011 TRANSPARENQIA Atos Nao Nao Nao Nao
E INFORMACAO | Divulgados |Informado | Informado | Informado | Informado
DO EXECUTIVO
LR Conselhos | Nao Nao Nao Nao
2012 SOCIAL Atendidos | Informado | Informado | Informado | Informado
QUALITATIVO
PARTICIPACAO -
2004| E CONTROLE FORMACAO,
SOCIAL CAPACITACAO E
2013 APRIMORAMENTO | Conselheiros | Nao Nao Nao Nao
DOS Atendidos | Informado | Informado | Informado | Informado
CONSELHEIROS
MUNICIPAIS
ORIENTAR,
2014 PRE(g)'IEJECGAI\ERI;E Atendimentos | Nao Nao Nao Nao
realizados | Informado | Informado | Informado | Informado

DEFENDER OS
CONSUMIDORES

Dados nao repassados.

Coordenadoria de Planejamento e Gestéo Estratégica, Rua 16 de Marco, n° 183 - Centro — Petropolis —
Cep.:25620-040 www.petropolis.ri.gov.br - Tel: (24) 2246-9468




2005 - PETROPOLIS IGUALITARIA - POLITICAS
AFIRMATIVAS, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS

POLITICAS DE
VALORIZAGAO | .
2015 | DA CRIANCAE ; 0 0% 0,00 0%
DO Atendidas
ADOLESCENTE
POLITICAS DE Pessoas
2016 | VALORIZAGAO | , - 'o | 6.567 | 1876% 0,00 0%
DA MULHER
POLITICAS DE
VALORIZAGAO | .
2017 DA Atendidas | 5021 | 1674% 0,00 0%
, IGUALDADE
PETROPOLIS RACIAL
IGUALITARIA - -
POLITICAS POLITICAS QE
2005 | AFIRMATIVAS, VALORIZACAQO | Pessoas 0 0
CIDADANIA E 2018 DE GENEROS - Atendidas 0 0% 0’00 0%
DIREITOS LGBTTIQ
Alelbnios POLITICAS E
ORIENTACOES | Pessoas o 0
2019 SOBRE Atendidas 0 0% 0.00 U
DROGAS
POLITICAS DE S
2020 | VALORIZAGAO | . i 0 0% 0,00 0%
DO IDOSO
PETROPOLIS | Projeto 0 0
1004 SOLIDARIO | Implantado L L R L

Pelos dados obtidos com o Gabinete do Prefeito através de seu Gabinete da
Cidadania, podemos ver que algumas das politicas de cidadania ndo foram
executadas, sendo a falta de recursos para as mesmas, a principal
justificativa. Em contrapartida outras, como as politicas de valorizacdo da
mulher e de valorizacdo da igualdade racial superaram as expectativas,
alcancando indices muito acima do pactuado.
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2006 - DEFESA DO INTERESSE PUBLICO

MODERNIZACAO
D Processos e
INFRAESTRUTURA .
2021 E DOS SISTEMAS Proced_lmentos 60 60% 0,00 0%
Analisados
DA
PROCURADORIA
DEFESA ~
2006 DO MODERNIZACAO ProCessos e
INTERESSE| 2022 | DPAEXECUGAD iy oiimentos| 100 | 100% | 0,00 0%
PUBLICO FISCAL E DA Analisados
DIVIDA ATIVA
GEST»AO — Processos e
ANALIES - 0 0
2023 JUDICIAIS E PrX(r:gliil Srzgztsos 100 100% 0,00 0%
EXTRAJUDICIAIS

Neste tema podemos perceber que a acdo 2021 enfrentou problemas
durante o ano para atingir a meta fisica e em um apanhado geral a meta
financeira ndo foi medida ou alcancada.

As acgdes 2022 e 2023 geraram o indice pactuado.

2007 - FOMENTA PETROPOLIS

GESTAO DA
INFORMACAO,
DADQS, E Sistemas | Nao Nao Nao Nao
DIVULGACAO DE | Implantados | Informado | Informado | Informado | Informado
DESENVOLVIMENTO

2024

ECONOMICO
FOMENTA PROMOCAO E N . . .
2007 ; >
PETROPOLIS | 2025 | PARTICIPACAO EM Participagao | N&o Nao Nao Nao
Concretizada | Informado | Informado | Informado | Informado
EVENTOS
FOMENTAR A . ~ ~ - -
2026 ECONOMIA DA Parcerias | Nao Nao Nao Nao
CIDADE Formadas | Informado | Informado | Informado | Informado

Dados nao repassados.
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2008 - PETROPOLIS, CIDADE INTELIGENTE

OBSERVATORIO Projeto | Nao Nao Néo Nao
1005 | MACROECONOMICO Im IaJntado Informado | Informado | Informado | Informado
DE PETROPOLIS P
GG B Projeto | Nao Néo N&o Néo
LEE CFERCCOES Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
PETROPOLIS
PEVROIEOILES, EFICIENCIA Projeto | No N30 N30 N0
2otk lIpiDIE LD ENERGETICA Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
INTELIGENTE P
PSR DI Projeto | Néo N0 N0 N0
— IROR A Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
PETROPOLIS
1009 PETROPOLIS Projeto | N&o N&o Nao N&o
CONECTADA Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
Dados nao repassados.
2009 - FOMENTO A GERACAO DE TRABALHO,
EMPREGO E RENDA
FOMENTO A0 e Pessoas | N&o Nao N&o N&o
A 2027 E INCLUSAO .
_ PRODUTIVA Capacitadas | Informado | Informado | Informado | Informado
GERACAO
2009 DE —
TRABALHO, PADRONIZACAO E
EMPREGO E | 5990 ESTRUTURACAO | Comerciantes | Nao Né&o N&o Néo
RENDA DO COMERCIO DE | Atendidos |Informado | Informado | Informado | Informado
RUA
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2029 BALCAO DE Pessoas | Né&o Nao N&o No
EMPERGOS Atendidas | Informado | Informado | Informado | Informado
B Crédito Néao Né&o Né&o Nao
2030 | MICRO-CREDITO Concedido | Informado | Informado | Informado | Informado
LR MU Projeto Nao Nao N&o Nao
Loue e Implantado | Informado | Informado | Informado | Informado
TRABALHADOR P
Dados néao repassados.
2010 - AGRONEGOCIO SUSTENTAVEL
2031 EDUCACAOE Eventos | N&o N&o N&o N&o
CULTURA RURAL | Realizados | Informado | Informado | Informado | Informado
2032 AGRICULTURA | Produtores | Nao Nao Nao Nao
EFICIENTE Atendidos | Informado | Informado | Informado | Informado
2010 | AGRONEGOCIO | 100 | DO CAMPO A FZ;zggitg;S N0 N0 N0 N0
SUSTENTAVEL MESA - Ton Informado | Informado | Informado | Informado
2034 INFRAESTRUTURA | Produtores | N&do Né&o N&o Né&o
RURAL Atendidos | Informado | Informado | Informado | Informado
1011 REFORMA DO Horto Nao Nao Nao Nao
HORTO MERCADO | Reformado | Informado | Informado | Informado | Informado

Dados nao repassados.
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2011 - PROMOCAO QUALITATIVA DA
ADMINISTRACAO

2011

PROMOCAO
QUALITATIVA
DA
ADMINISTRACAO

GESTAO DE
FROCEDRIN =TS, Custeio Nao Nao Nao Nao
2035 MATERIAIS E Realizado | Informado | Informado | Informado | Informado
SERVICOS
ADMINISTRATIVOS
CESTAODE Servidores | Nao Nao Nao Nao
2036 RECURSOS Atendidos | Informado | Informado | Informado | Informado
HUMANOS
CABRCITACHD IDE Cursos Nao Nao Nao Nao
2037 SERVIDORES Realizados | Informado | Informado | Informado | Informado
PUBLICOS
2038 GE%EA\?E?C%FL%CQTA Frota Nao Nao Nao Nao
Gerenciada | Informado | Informado | Informado | Informado
OFICIAIS
GESTAO,
MANUTENCAO E .. ~ ~ ~ ~
2039| ACESSIBILIDADE G(::Te]l?::lfa:gos :\lni(c))rmado II\In?‘((;rmado :\lna:‘grmado :\lni(c))rmado
DOS’PROPRIOS
PUBLICOS
GESTAO DA ~ ~ ~ ~
2040 | INFRAESTRUTURA Atlfjaarl?zuaedo :\lni(c))rmado II\Inz?‘((;rmado :\lna:‘grmado :\lni(c))rmado
DE TECNOLOGIA
MODERNIZACAO
2041 IﬁIEZSII?SI\-I/-IiMQ(S) [I;EA Sistemas | Nao Nao Nao Nao
G Geridos | Informado | Informado | Informado | Informado

ADMINISTRACAO
PUBLICA

Dados nao repassados.
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2012 - GESTAO FISCAL

GESTAO DA Receita o 0
2042 RECEITA Incrementada R$227.056.778| 103% 0,00 0%
GESTAO
202 FISCAL
GESTAO DA | Autuagdes o 0
A FISCALIZAGCAO| efetuadas g it L i
A atividade envolve a participacdo de representantes de toda a gestéo, e 0s
resultados da avaliacdo propiciam o desenvolvimento e a melhoria das
praticas da propria gestao para todas as areas.
Dados da acdo 2043 nédo foram repassados.
2013 - GESTAO FAZENDARIA
GESTAO Custeio o 0
2044 FAZENDARIA Realizado R$227.056.778,00 | 103% |4.813.699,08 |174%
2013 | L\ ZENDARIA
MELHORIAS NA
INFRAESTRUTURA | Intervencoes 7 7
2045 PARA O Realizadas R$227.056.778,00 |103% 0,00 0%
CONTRIBUINTE

A atividade envolve a participacédo de representantes de toda a gestéo, e os
resultados da avaliacdo propiciam o desenvolvimento e a melhoria das

praticas da propria gestao para todas as areas.

2014 - MELHORIA DA GESTAO PUBLICA
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MODERNIZA
CAO DA
ADMINISTR
ACAO

MELHORI -
ADA TRIBUTARIA | oo

G,ESTAO LU GES'E,EI\)(')A\DOS Implantado NI NI NI NI
PUBLICA

SETORES

SOCIAIS

BASICO -
PMAT

2014

Dados ndo informados.

2015 - CONSTRUINDO A EDUCACAO

GESTAO EM
EDUCACAO A
2046 | INFANTILDEO | ,i\o oo | 121% | 162% | 75.765.27945 | 98%
A 3 ANOS -
CRECHE
GESTAO EM
EDUCACAO AlUNos
2047 | INFANTILDE4 | o | 288% | 304% | 10.798.250,56 | 98%
E 5 ANOS - PRE-
ESCOLA
GESTAO DO AlUnos
2048 ENSINO Atendides | 87609 | 258% |147.750.033,13| 105%
rors | CONSTRUINDO FUNDAMENTAL
A EDUCACAO
GESTAO DO Alunos o o
2049 | ENSINO MEDIO | Atendidos | 1392 | 210% Bioe e
ACESSO AO Py
2050 ENSINO Atendidos | 1098 | 212% | 2.741.93890 | 55%
SUPERIOR
GESTAO DE
2051 | EPYCACAODE | Alunos 1 oo | 40000 | 1010.00000 | 33%

JOVENS E Atendidos
ADULTOS
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ACESSO A

ESCOLAR realizadas

2052 | EDUCACAO Afe'#(;‘igf) o | 297% | 297% | 428625 43%
ESPECIAL
2053 |ALMERTACGRO | AN 1121830 | 20796 | 8.698.99405 | 106%
TRANSPORTE |  Alunos . .
2054 CoCOLAR | Atendides | 7558 | 323% | 490750946 | 93%
CAPACITACAO
E FORMACAO
CONTINUADA | Servidores 0 0 0
2055 DE Aendides | 43% | 431% 0,00 0%
SERVIDORES
DA EDUCACAO
AMPLIACAO | Intervencdes
2056 |DA ESTRUTURA |identificadas| 2% 6% | 1.054.658,36 | 24%

Neste item, temos uma variagdo nos numeros das agdes promovidas, mas
praticamente na sua totalidade as metas fisicas superando a projecao
inicial, baseado no indice IDEB. O mesmo ndo procede nas metas
financeiras, sugerindo um aumento de investimento no setor.

A gestdo em Educacao Infantil, acbes 2046/2047 estdo bem conduzidas,
com resultados acima das metas, o0 mesmo acontecendo com a acéo 2048 -
Gestdo de Ensino Fundamental, 2049 — Gestdo do Ensino Médio. Por
consequéncia, a acdo 2050 — Acesso ao Ensino Superior, também se
desenvolve satisfatoriamente.

Esses dados vém expressar que o alcance nestas faixas etarias esta muito
eficiente.

Cada dia mais pessoas que nao tiveram a chance de ingressar ou que
abandonaram seus estudos por diversos e variados motivos, recorrem ao
EJA (Educacao de Jovens e Adultos). E esta janela é dada através da acao
2051, na qual a secretaria municipal de educacdo muda a vida de muitos,
realiza o sonho de buscar conhecimento e galgarem um futuro melhor.
Parafraseando uma propaganda conhecida, isso ndo tem preco.
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2016 - CONTROLE EFICIENTE

INSPECOES Inspecdes 0 0
3001 FISICAS Realizadas 23 383% 0.00 0%
CONTROLE
2016 EFICIENTE
GESTAO EM Processos o 0
3002 CONFORMIDADE | Analisados 23,25 40% 0.00 0%

Este programa tematico aborda o entendimento dos gestores publicos
quanto ao controle interno, a auditoria interna e a controladoria como
instrumentos e técnicas que podem ser utilizadas nos municipios, no intuito
de auxiliar a administracdo na busca pela eficacia e eficiéncia no servico
publico. O objetivo geral consiste em avaliar o entendimento desses
gestores a cerca da atuacdo da controladoria, auditoria interna e controle
interno no ambito municipal através das ac¢des 3001(inspecdes fisicas) e
3002(gestao em conformidade).

2017 - FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO

QUALIFICACAO Servidores

2057 | EM CONTROLE | J5VED'S 6 300% |152536| 15%
INTERNO P

FORTALECIMENTO
2017 DO CONTROLE 2058
INTERNO

REDE LOGICA | Bens locados

0, 0,
DE CONTROLE | e/ou geridos Y e i Lt

CONTROLES E Processos

3003 NORMAS Normatizados

8 80% 0,00 0%
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O Programa Tematico em questdo € de suma importancia para o bom
funcionamento de outras areas inclusive, pois se torna um apoio relevante a
varios setores.

A capacitacao de servidores para a pasta (Controladoria Geral), acdo 2057,
obteve resultado acima do pactuado, apesar do pouco investimento.

JA a acdo 2058 (Rede Loégica de Controle), foi prejudicada pela situacéo
financeira encontrada pela atual gestdo, como relatou a prépria pasta na
sua avaliacdo do PPA.

A acdo 3003 (Controles e Normas) tem um desempenho consideravel,
apesar da caréncia de normatizagcdbes voltadas para o controle e
monitoramento das acdes nesta area. Vale mensurar também, o momento
oportuno para introducdo e execucao de cada norma de controle.

2018 - MELHORIA DA QUALIDADE DE SAUDE DA
POPULAGCAO DE PETROPOLIS

GESTAOPA Consultas
2059 ATENCAO Oferecidns | 280997 | 86% | 7.067.72182 | 112%
BASICA
AMPLIAR E
GARANTIR O ——
2060 ACESSO A Atpen di%a 0 0% | 1.871.489.20 | 48%
ATENGAO
MELHORIA FARMACEUTICA
DA
QUALIDADE GESTAO DA .
oo1g | DESAUDE | 2061 | MEDIAEALTA Ag:ﬂ:;%'gfs 184,553 | 141% |156.834.788,27 | 102%
DA COMPLEXIDADE
POPULACAO
PETR%IEOLIS eSOy
ASSISTENCIA Leitos 0 o
2062 | {10SPITALARE | Disponibilizados | 1089 | 100% | 4197259012 | 78%
DE URGENCIA
PROMOVER,
AMPLIAR E
INTEGRAR AS Cobertura de 0 0 0
2063 AGOES DE Atongimone | 98% | 98% | 986.80085 | 45%
VIGILANCIA EM
SAUDE
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A gestdo de servicos de saude publica € um campo extremante complexo,
pois necessita de avaliacbes precisas para tomadas de decisdes tanto a
curto, médio e longo prazo, ja que consiste no cuidado com individuo direta
e indiretamente.

A gestéo deve ter como objetivo a otimizacdo do funcionamento das partes
envolvidas, de forma a obter o maximo de eficiéncia (relacdo entre objetivo
e recursos disponiveis para serem empregados), eficacia (atingir metas
pactuadas) e efetividade (resolucdo de problemas identificados) em prol de
um atendimento digno da populacdo em geral e a melhoria dos niveis de
saude da mesma.

No gquadro acima podemos ver que metas foram atingidas nao significando
que ndo devam ser ampliadas, pois estdo intrinsecamente ligadas ao
crescimento populacional.

Um adendo a observar é que SAUDE deve ser visto multissetorialmente e
nao somente por uma area especifica.

2019 - APRIMORAMENTO DA GESTAO EM SAUDE

QUALIFICAGAO | Profissionais 0 0
2064 | DOS GESTORES | Capacitados | 118 | 274% | 8.78265 1 12%
INFRAESTRUTURA | Intervencoes 0 0
2065 EM SAUDE Realiatae | 14 | 175% |2.016.902,06 | 144%
APRIMORAMENTO
2019 | DA GESTAOEM
>AUDE SERVICOS Rede prépria
2066 | PROPRIOSDE [ =2 PoRCE | . - .
SAUDE PUBLICA | 9
APRIMORAROS | i o
SISTEMAS DE . .
2067 GESTAO EM | E{O{[gggggs 6 200% 0,00 0%
SAUDE P

O aprimoramento da gestdo em salde este diretamente ligado com o
programa tematico anterior, necessitando de constante atencao,
investimento e principalmente uma avaliacdo correta situacional. Conforme
informado pela pasta, um banco de dados esta sendo implantado para
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maior controle e gestdo dos indicadores, mesmo com indices bastante
favoraveis nas acdes em questao.

Observa-se que algumas metas previstas para o ano de 2018 foram
cumpridas. Os sistemas de controle de estoque, do patrimdnio, do ponto
eletrénico, bem como o APURASUS ja estao implantados e sendo utilizados.
Os processos de trabalho ja estdao sendo padronizados e sendo aprovados
pela Comissédo de Padronizagdo. Esta sendo realizado anualmente um curso
de gerenciamento para profissionais de todos os setores. Estdo sendo
realizadas oficinas periédicas para acompanhamento e avaliacdo da
Programacdo Anual de Saude e dos Relatdrios Quadrimestrais. Além disso,
a Superintendéncia de Planejamento e Apoio a Gestdo esta organizando,
com apoio da UERJ e de todas as superintendéncias, um Banco de Dados
com os principais indicadores de assisténcia em Saude em todos 0s niveis
de atencdo, com intuito de aumentar a capacidade da gestdo de acessar
rapidamente os dados, relacionando-os entre si para aprimorar a analise da
situacdo de saude do municipio de forma a embasar o planejamento de
suas estratégias de atuacao.

2020 - INFRAESTRUTURA DE ESPACOS PUBLICOS

DRENAGEM,
DESASSOREAMENTO | Area . ,
2068 | £ | \MPEZADERIOSE| Atendida | #9093 | 82% Lo o
CORREGOS
OBRAS DE Contencdo e
2069 | CONTENCAODE |Estabilizagio | 738 | 92% |4.485.129,58 | 187%
ENCOSTA Realizada
INFRAESTRUTURA .
2020 | DEESPAGOS | 2070 | DEVOLIGORSDE | BSUUWES o | g6 | 000 | 0%
PUBLICOS
PROJETOS DE .
2071 | ENGENHARIA E Rzg?i]f;gzs 60 | 120% 0,00 0%
ARQUITETURA
REFORMA E
AMPLIACAO DO Intervencdes 0 0
2072 PATRIMONIO realizadas | 2 | 20% [ 8832644 | 3%
PUBLICO
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Neste tema temos um grande problema com enfrentamento constante, que
sdo as obras de contencao (acdo 2069), pois o terreno acidentado e o clima

chuvoso do municipio, com varios pontos vulneraveis, é um desafio que
requer grande parte do investimento deste item, como demonstrado acima.

Nessa mesma linha encontra-se a acdo 2068 — Drenagem,
Desassoreamento e Limpeza de Rios e Codrregos, pois é de extrema
importancia para prevencao de problemas relacionados as aguas pluviais.

2021 - HABITACAO PETROPOLIS

2021

URBANIZACAO E
REGULARIZA(;AO Habitacdes 0 0
2078 DE Atendidas 0% 0,00 0%
ASSENTAMENTOS
REVISAO DE
HABITACAO PLANOS EM Planos 0 0
PETROPOLIS 2074 ,HABITA(;AO E Realizados 100% 0,00 0%
AREAS DE RISCO
PRODUCAO E Habitacoes
2075 MELHORIAS Atend:;das 0% 311.160,76 | 72%
HABITACIONAIS

A SOHRF apresenta numeros baixos neste tema, mas com a conclusdo de
algumas obras e a entrega a populacdo, como MCMV Vicenzo Rivetti e o
PAC Posse, essas acbes terao seus indices em crescimento a partir de 2019.

Em relacdo a acao 2073, € bom mencionar que compete aos Municipios
promover, no que couber adequado ordenamento territorial, mediante
planejamento e controle do uso, do parcelamento e da ocupacdo do solo
urbano, conforme artigo 30, inciso VIII, da Constituicdo Federal de 1988.

Por fim, para delimitar a definicdo de Regularizacdo Fundiaria Urbana dentro
da norma estipulada pelo Decreto 9310/2018, é importante entender que a
regularizacdo promovida por meio da legitimacao fundiaria somente podera
ser aplicada para o0s nucleos urbanos informais comprovadamente
existentes em 22 de dezembro de 2016. Este foi o prazo retroativo limite
para a concessado de legitimacao fundiaria. Qualquer nucleo urbano informal
formado apés esta data ndo se encaixa, portanto, na delimitacdo do

processo de regularizacéo.
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2022 - ALIMENTA PETROPOLIS - SEGURANCA

ALIMENTAR
PROMOCAO DA
SEGURANCA
ALIMENTAR Refeicdo 0 0
2076 SUBSIDIADA - Servida 355.200 | 100% |1.751.160,00| 85%
RESTAURANTE
ALIMENTA PR
2022 - DIREZ DIE Familias
SEGURANCA 2077 RENDA PARA Beneficiadas 11.979 266% [3.096.033,80| 62%
ALIMENTAR SEGURANGA
ALIMENTAR
SERVICOS DAS Refeicio
2078 | COZINHAS ot 0 0% 0,00 0%
COMUNITARIAS
Tema com bastante alcance na populacdo mais carente. Acdo 2076 —
Restaurante Popular e acdo 2077 - Transferéncias Direta de Renda Para
Seguranca Alimentar, este sendo executado através do “Programa Vida
Saudavel”, no qual sao distribuidos cartdes magnéticos para o0s
beneficiarios.
A acdo 2078 (Servicos das Cozinhas Comunitarias) ndo chegou a ser
implantada ainda.
2023 - PROTECAO E PREVENCAO SOCIAL -
PROTECAO ESPECIAL
INSTRUMENTOS .
_ VOLTADOS A Atendimento
PROTECAO 2079 X Psicossocial | 6.000 100% |1.140.622,35| 135%
PROTECAO >3
E ESPECIAL Especializado
2023 PREVENCAO
SOCIAL - CUIDADOS E
PROTECAO ACOLHIMENTOS Pessoas
ESPECIAL 2080 |PARA CRIANGCAS . 118 69% 897.196,05 | 100%
£ Atendidas
ADOLESCENTES

Coordenadoria de Planejamento e Gestéo Estratégica, Rua 16 de Marco, n° 183 - Centro — Petropolis —

Cep.:25620-040 www.petropolis.ri.gov.br - Tel: (24) 2246-9468




CUIDADOS E Pessoas
2081 | ACOLHIMENTOS | ' -2 ” 105 300% | 56.016,71 | 45%
PARA IDOSOS
CUIDADOS E
ACOLHIMENTOS | .
2082 | PARAPESSOA | ' ol 106 230% | 273.672,00 | 238%
COM
DEFICIENCIA
SERVICOS DE
2083 | INTERPRETE DE | Atendimentos | 104 104% | 1.291,20 3%
LIBRAS
POPULACAO EM
SITUAGAO DE
RUAE Pessoas . o
2084 PROTEGAO EM | Atendidas 583 292% | 795.546,48 | 124%
CALAMIDADES
E EMERGENCIAS
REPUBLICA Jovens 0 0
2085 PARA JOVENS Atendidos 0 0% 0,00 0%

E um tema de suma importancia para a populacdo a que é direcionado.
Com indices bastante satisfatorios, esses atendimentos ndo tem o
reconhecimento devido por parte da sociedade num todo.

Tendo como referéncia a PNAS (Politica Nacional de Assisténcia Social)
criado em 2004, os servigos de PSE devem abranger individuos ou grupos
que se encontram em alto grau de vulnerabilidade pessoal ou social,
decorrente de violéncia, privacdo, abandono, exploracéo e etc.

Com vérios enfoques divididos entre média e alta complexidade os servigos
de PSE tém uma atuacao fundamental para esta faixa populacional.

A acdo 2085 (Republica para Jovens) ndo foi implantada ainda por falta de
recursos como vemos no quadro acima.
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2024 - PROTECAO E PREVENCAO SOCIAL -
PROTECAO BASICA

PROMOCAO A Atend
2086 CIDADANIA - Psicossm.:ial 38.000 | 100% |4.366.731,11| 233%
PROTEGAO BASICA
. QUALIFICAQAO EM Servidores
PROTECAO | 2087 ASSISTENCIA Canacitados 178 593% | 80.574,88 115%
E SOCIAL P
PREVENCAO
2024 | "socIAL -
PROTEGAO GESTAO Sistema
A 0, 0
BASICA | 1013 | 55c|0ASSISTENCIAL | Implantado | 2> | ©0% | 430080 | 86%
ATENGAO A Auxilio
2088 MORADORES EM Financeiro 1.350 | 300% |2.382.650,00| 119%
SITUACAO DE RISCO
O mesmo acontece com esse Programa Tematico em relagdo ao anterior,
sendo que neste os indices estdo bem acima do pactuado no inicio do ano.
A Protecdo Basica exerce um papel muito importante no contexto das acdes
sociais, 0 de evitar que problemas vivenciados por boa parte da populacéo,
em especial a que vive na linha da pobreza ou vulnerabilidade social, se
agravem. Deve atuar na prevencdo desses riscos sociais.
A acdo 2088 (Atencdo a Moradores em Situacdo de Risco) corresponde ao
numero de familias atendidas de forma continuada através dos programas
Auxilio Aluguel Social e Auxilio Emergencial.
2025 - CIDADE LIMPA, CIDADE FELIZ
SERVICOS DE
SANEAMENTO
CL'.?A/?)[;E E LIMPEZA EM Residuos
2025 : 2089 ESPACOS Geridos - 243.917 88% |53.454.519,81| 89%
CIDADE :
FELIZ URBANOS E Ton/Dia
LOGRADOUROS
PUBLICOS
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URBANIZACAO,
CUIDADOS~E Atendimentos

2090 VALORIZACAO realizados 1.040 90% 38.161.785,48 | 105%
DE ESPACOS
URBANOS
GESTAQ Lo Cemitérios

2091 CEMITERIOS geridos 21 300% 0,00 0%
MUNICIPAIS

O vertiginoso crescimento demografico experimentado pela humanidade no
ultimo século, associada a urbanizacdo desordenada e ao desenvolvimento
extraordinario da industria e do mercado de consumo desde a Revolucao
Industrial, tem trazido grandes desafios aos governos e a coletividade. Um
deles, sem duvida, é a destinacdo do crescente volume e variedades de
residuos e rejeitos gerados pela producdo, comercializacdo e utilizacdo de
bens e servicos, numa sociedade altamente consumista. Nesta problematica
vemos que lixo e consumo sdo fendbmenos indissociaveis, porquanto o
aumento da sociedade de consumo, associado ao desordenado processo de
urbanizacdo, proporcionando maior acesso aos produtos. Dessa forma, o
lixo urbano atinge de forma mediata e imediata os valores relacionados com
saude, habitacdo, lazer, seguranca, direito ao trabalho e outros
componentes de uma vida saudavel e com qualidade. Juntando a isso,
soma-se a pouca educacdo da populacdo que em muitas vezes delega ao
poder publico toda a responsabilidade, esquecendo-se de fazer a sua parte.

No quadro acima vemos que as acdes 2089 e 2090 estdo num patamar
bastante aceitavel no que se refere aos servicos publicos prestados nesta
area.

Acdo 2091 - A gestdo da capacidade € um desafio permanente para os
gestores nesta acdo, no sentido de equilibrar a sua oferta a demanda
variavel. No caso do cemitério municipal localizado no centro e também no
localizado no distrito de Itaipava (os dois principais), as questdes relativas a
gestdo da capacidade devem considerar o acompanhamento da demanda,
no sentido de que as instalacfes estejam adequadamente preparadas,
tendo em vista a ocorréncia de eventos aleatérios.

2026 - CIDADE SEGURA, CIDADE DE TODOS
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PATRIMONIO
DE Parque de
2092 SEGURANCA Infraestrutura 0,50 | 100% | 282.462,00 | 282%
CIVIL melhorada
CIDADE PROJETOS
SOCIAIS
SISELIRA; INCLUSIVOS Populacéo
2026 C”:I)DAEDE 2093 PARA Atendida -1 0% 0,00 0%
SEGURANCA
oo PUBLICA
QUALIFICACAO
DiE Efetivo da
2094 SEGURANCA, quarda atendido 0,50| 5% | 55.697,40 | 40%
PROMOCAO A
VIDA

Com indicadores de violéncia em crescimento de um modo geral, o
municipio de Petrépolis esta exposto também a esta tendéncia. Portanto é
um tema que necessita de atencdo e muito empenho por parte de
autoridades ligadas a area.

Como vemos, com investimentos voltados para a acdo 2092, devem-se
obter melhores resultados neste ano vigente nas acdes seguintes (2093 e
2094).

0001 - CONFORMIDADE EM OBRIGACOES E
ENCARGOS FINANCEIROS DO MUNICIPIO

ENCARGOS
2001 | ADMINISTRATIVOS | Custeio " N . .
E PRECATORIOS | Realizado
DO MUNICIPIO
CONFORMIDADE
5 GEM Bes OUTROS el
ooy | OBRIGACOESE 154071 EncARGOS Uiz e NI NI NI NI
ENCARGOS MUNICIPAIS Realizado
FINANCEIROS
DO MUNICIPIO
ENCARGOS Custei
0003 MUNICIPA[S COM Realizado NI NI NI NI
A PREVIDENCIA
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OBRIGACOES
CONTRATUAIS E s
0004 ENCARGOS realizado NI NI NI NI
FINANCEIROS DA
AREA FEDERAL
0005 ENCARGOS Custeio NI NI NI NI
PATRONAIS Realizado
Dados nao informados.
2027 - PETROPOLIS AMBIENTAL
PRESERVACAO -
FISCALIZAQ& o Atendimentos
2095 RECUPERACAO E Realizados 89 111% 0,00 0%
CONSERVACAO
AMBIENTAL
LICENCIAMENTO [ Atendimentos
203l AMBIENTAL Realizados o2l e Lot e
PETROPOLIS A
2027 BEM ESTAR Ocorréncias
AMBIENTAL 2097 ANIMAL . 469 94% 0,00 0%
EDUCACAOQ E Eventos
2098 | CONSCIENTIZACAO Realizados 63 550% [24.640,00| 9%
AMBIENTAL

Programa tematico com bom aproveitamento em todas as acdes, e com
necessidade permanente de envolvimento de autoridades e populacéo, ja
que 0 municipio tem que lidar com “Crescimento x Meio Ambiente”, um
conteudo mundial, o que é um grande desafio.
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Educacdo e Conscientizacdo Ambiental, acdo 2098, € um tema muito
especifico. A educacdo ambiental deve estar comprometida com a
ampliacdo de cidadania, de liberdade, de autonomia e na intervencéo direta
dos cidaddos na busca de alternativas e solucdes que permitam a
convivéncia digna do ser humano com seu préoximo e com seu ambiente.

A Educacdo Ambiental em todos os niveis, mas no escolar principalmente,
deve priorizar o “por que fazer” do que o “como fazer”. O ser humano, ja ha
algumas décadas, se considera um ser a parte do restante da natureza. Um
observador, um aproveitador, um explorador. Equivocadamente.
Desconstruir essa nocdo antropocéntrica é um dever da Educacao
Ambiental.

Preparar cidadaos e cidadas para praticarem esses conceitos no seu dia a
dia, independente de viés politico, credo, raca, nacionalidade €& preceito
desta area.

2028 - CULTURA, CONSTRUINDO PONTES

GESTAO DA Acoes de
2099 |INFRAESTRUTURA | Manutencéo 0% 115.294,30 | 58%
CULTURAL Realizadas
VALORIZACAO DA Populagio e
2100 | CULTURAEDAS |* 1 ictas 0% |2.468.709.90| 191%
TRADICOES Atendidos
PETROPOLITANAS
CULTURA, REALIZACAO DE | Populagéo e
2028 |CONSTRUINDO| 2101 EVENTOS Turistas 0% |2.141.114,25| 286%
PONTES CULTURAIS Atendidos
MANUTENCAO DO Custeio
2102 CORAL realizado 100% |1.053.881,24| 151%
MUNICIPAL
PROMOCAO DO Festival
2103 FESTIVAL DE Realizado 100% | 150.000,00 | 75%
CORAIS
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GESTAO DO

SISTEMA Museus B 7
2104 | \MUNICIPAL DE | atendidos ¢ Bab || aer il e
MUSEUS

Sendo uma cidade com forte aptidao turistica, é de elevada importancia a
valorizacdo cultural do municipio por toda a narrativa histérica que o
mesmo possui no cenario nacional assim como no internacional. Por
conseguinte, avancar na melhoria dos indices das metas fisicas se faz
necessario, ja que as metas financeiras em algumas das acdes superaram o
pactuado.

2029 - AGITA PETROLIS

AGITA ATLETA - - - -
Atletas Nao Nao Nao Nao
2105 E ENTILELIES Atendidos Informado | Informado | Informado | Informado
ESPORTIVAS
2106 AGITA pessoas Nao Nao Nao Nao
COMUNIDADE atendidas Informado | Informado |Informado | Informado
2029 AGITA 2107 AGITA Estudantes |Nao Nao Nao Nao
PETROLIS ESTUDANTE atendidos Informado | Informado | Informado | Informado
2108 EVENTOS Eventos Nao Nao Nao Nao
ESPORTIVOS realizados Informado | Informado | Informado | Informado
ESPORTE E
LAZER PR Pessoas Nao Nao Nao Nao
2109 GRUFOS Atendidas Informado | Informado |Informado | Informado
ESPECIAIS E
IDOSOS
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ESTRUTURACA
2110 O DE Equipamentos | N&o Néo Né&o Néo
EQUIPAMENTOS | Manutenidos |Informado |Informado |Informado | Informado
ESPORTIVOS
Dados ndo repassados.
2030 - GESTAO PUBLICA QUALIFICADA
MONITORAMENTO,
AVALIACAO E AcBes
2111 | CONTROLEDE | 8% | 60 | 60% 0,00 0%
POLITICAS
PUBLICAS
GESTAOE
CAPTACAO DE captacio 0 0
2112 CONVENIOS E realizada 30 200% | 12.914.557,16 | 176%
PARCERIAS
X PARTICIPACAO E
GESTAO
2030 | PUBLICA | 2113 CONJE%'EETS'%'AL FE”CI‘?”thOS 6 | 120% 0,00 0%
QUALIFICADA : callzacos
PUBLICA
GESTAO DE DADOS Analise de
2114 A[E)ﬁmfs'%i\%go dados 50 | 100% 0,00 0%
PUBLICA produzidos
QUALIFICAgAO DE e o
INFORMACOES EM | Qualificacao
2115 POLITICAS de dados 70 100% 0,00 0%
PUBLICAS analisados
Acdo 2111 - Todo ente da Federacao possui a competéncia e atribuicdo de

desenvolver politicas publicas para solucionar ou prevenir problemas da
coletividade ou da comunidade. Um problema de uma comunidade requer
solugcdes que atendam ao interesse coletivo. O governo (seja no nivel
municipal, estadual ou federal) identifica os problemas e seu publico
beneficiario e define acdes a serem implementadas com vistas a alcancar
resultados que irdo minimizar ou mitigar o problema detectado. Dessa
maneira, o planejamento de governo é essencial, na medida em que sao
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elaborados programas de varias areas das politicas (saude, educacéo,
defesa social, assisténcia social, meio ambiente, entre outras) organizados
em um plano de médio prazo — de horizonte temporal de quatro anos, ou
seja, plurianual.

Os programas implementados devem ter o devido acompanhamento para
que se possa avaliar seus resultados, ou seja, a efetividade no alcance do
objetivo proposto. Dai entra o importante conceito de monitoramento das
politicas publicas. Monitorar € acompanhar sistematicamente o
desenvolvimento das acfes de um programa por meio de indicadores, medir
seu andamento e registrar regularmente essas observacdes, com vistas a
produzir informacfes estratégicas para a gestdo do programa. A avaliacao,
por sua vez, ndo possui um conceito Unico, ja que ela depende do objeto a
ser avaliado e é possivel utilizar-se de diferentes metodologias. Podem ser
realizadas por instituicdes externas ou pela propria administracdo publica,
com pesquisas que procuram responder a perguntas especificas, propor
medidas de correcdo e orientar os tomadores de decisdo, gestores e demais
atores envolvidos no processo de formulagéo e implementagdo. Tem como
objetivo a melhoraria da qualidade desses processos.

Acdo 2112 — E um instrumento que serve de vetor para todas as acdes
desenvolvidas pelo municipio, sendo um mecanismo realizador dos
propésitos do gestor municipal, calcado no plano de governo e no proéprio
PPA, permitindo assim, a aplicacdo das demais acoes.

Este montante apresentado no quadro acima foi o maior captado nos
ultimos anos, superando o valor previsto que era de R$ 10.000.000,00.

Acdo 2113 - E por meio do controle social e participagdo dos municipes na
gestdo publica que se realiza a fiscalizacdo e controle das instituicdes
governamentais, de modo a verificar o bom andamento das decisOes
tomadas em seu nome.

As politicas publicas devem prezar pela transparéncia e serem
acompanhadas tanto pelo poder publico quanto pelos cidaddos. A nivel
municipal devem atuar os conselhos municipais, compostos por membros
do poder publico e da sociedade civil.

Acado 2114 - O atual Nucleo de Gestdo de Dados Georreferenciados,
instituido pela Lei N° 7.510, DE 11/04/2017 anteriormente denominado
Banco de Dados Geograficos Georreferenciados, instituido pela Lei N°© 7448
de 10/08/2016, ndo tinha um espaco adequado segregado dos outros
Departamentos e uma estrutura organizacional muito reduzida.
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O servidor SIG néo era utilizado na sua capacidade, as Secretarias nao
tinham acesso a ele, nem seus técnicos, familiaridade com a tecnologia.

A pagina da entdo Secretaria de Planejamento, apesar de ter uma aparéncia
semelhante a atual, ndo continha os recursos disponiveis hoje e s6 era
utilizada para consultas.

O Web Server néo estava implantado.

Acdo 2115 — Esta acdo tem como objetivo passar informacdes a qualquer
cidadao, sobre os atos do governo municipal, para que as politicas publicas
possam atender as principais necessidades da sociedade.

2031 - PETROPOLIS PARA TODOS

2031

QUALIFICACAO
DA Intervencdes
INFRAESTRUTURA | realizadas
URBANA

2116 0 0% 0,00

0%

PRODUCAO E
REVISAO DE Diagndsticos
2117 PLANOS DE e Projetos 10 990% 0,00
PLANEJAMENTO realizados

URBANO

0%

PETROPOLIS REQUALIFICAR A
PARA MOBILIDADE E
TODOS ACESSIBILIDADE
2118 URBANA E Inter\_/en(;c“)es
OTIMIZAR O realizadas
SISTEMA DE
TRANSPORTE
PUBLICO

0 0% 0,00

0%

ELABORAR
ESTUDOS E
2119 PROJETOS DE
INTERVENCAO
URBANA

Projetos

0,
Realizados 20 400% 0,00

0%

As metas cujo produto € "intervencdes realizadas" sdo caracterizadas por
medicdo de longo prazo, ndo tendo sido obtidos resultados no primeiro
quadrimestre de 2018 e sem avangcos ho segundo quadrimestre, e
demandam a integracdo entre diferentes secretarias de governo. A meta
cujo produto é ‘"projetos realizados" no primeiro quadrimestre: a
urbanizacdo do entorno do Lago de Nogueira, a urbanizacdo da Rua Paulo
Barbosa, o projeto para instalacdo de cabine de vigilancia na Praca da
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Inconfidéncia, projeto de adequacéo urbana para troncal no Alto da Serra e
0 projeto para protecdo de pedestres na Praca da Liberdade. No segundo
quadrimestre: regularizacdo do Horto de ltaipava, implantacdo de evento
‘Dancar por dancar’, implantagédo Serra Serata. A meta cumprida acerca da
producao de planos e leis “diagnésticos e projetos realizados”, primeiro
quadrimestre: lei Adote uma Praca, o processo inicial de elaboracdo da
Lupos e leis do PDP (0,1 cumprido) e da elaboracdo da lei para Estudo de
Impacto de Vizinhanca (0,6 cumprido) e a elaboragcdo do manual técnico de
calcadas acessiveis (0,6 cumprido). No Segundo quadrimestre:
regulamentacdo da lei Adote uma Praca, Resolucdo Estudo de Impacto
Viario, Resolucdo Urbano na Escola, parceria UCP, além dos avancos em
elaboracdo da Lupos e leis do PDP (0,4 cumprido) e da elaboracdo da lei
para Estudo de Impacto de Vizinhanca (0,9 cumprido) e a elaboracdo do
manual técnico de calcadas acessiveis (0,9 cumprido), proposta de
abairramento (0,7 cumprido) No TERCEIRO quadrimestre: elaboracéo da lei
para Estudo de Impacto de Vizinhanca (finalizado) e a elaboracdo do
manual técnico de calcadas acessiveis (finalizado), proposta de
abairramento (0,8 cumprido), 12 projetos de quadras poliesportivas

2032 - TURISMO EM FOCO

2032

GESTAO DA
INFORMACAO,

DA Turistas
DIVULGACAO | Atendidos
E DOS DADOS

TURISTICOS

2120 39.167 224% 0,00

0%

REALIZACAO
2121 DE EVENTOS
TURISTICOS

TURISMO
EM FOCO

Eventos

: 14 56% 950.575,02
Realizados

21%

VALORIZACAO
E
MANUTENCAO | Intervencdes

DO Realizadas
PATRIMONIO
TURISTICO

2122 0 0% 0,00

0%

O segmento turistico tornou-se ao longo de décadas, um fendmeno social
que abrange praticamente o mundo inteiro do ponto de vista geografico e
consequentemente um grande gerador de renda.

Seguindo desse ponto de vista necessitamos de duas linhas de atuacdo: o
planejamento e a comercializacdo propriamente dita. Na juncao desses dois
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fatores obteremos o “produto turistico”, que sera apresentado aos seus
consumidores de diversas maneiras.

Partindo deste principio podemos realizar uma pequena analise dos dados
do quadro acima.

Acao 2120 — Gestado da Informacao e Divulgacdo de Dados Estatisticos.

Vemos indices acima do dobro do pactuado, portanto se chega a concluséo
que a pactuacao nao esta de acordo com a realidade do municipio, havendo
alguma falha analitica ou de pesquisa.

Acdo 2121 — Sendo o municipio uma referéncia turistica, a realizacdo de
eventos esta praticamente a metade do pactuado. Mas entende-se pelas
dificuldades financeiras que atingem consideravelmente este campo de
atuacdo, podendo ser visto na meta financeira no quadro acima (21% do
pactuado).

Acao 2122 — Valorizacdo e Manutencéo do Patriménio Turistico.

A pasta responsavel informou que esta aguardando a regulamentacdo do
Fundo Municipal de Turismo para que possa dar inicio a acdo. Sendo assim,
executar os projetos ja idealizados a partir deste ano.

2034 - CIDADE RESILIENTE

ESTRUTURACAO Estrutura Informacdes | Informacoes Informacoes
2123| EM DEFESA ot ¢ O3 80.000,00 ¢
CIVIL Otimizada | Incompletas | Incompletas Incompletas
CIDADE FERELZA0IPI0 Distritos Informagdes | Informagoes
2034 RESILIENTE 2124 RISCODE Monitorados | Incompletas | Incompletas 0,00 0%
DESASTRES P P
COORDENAQAO Pessoas Informacodes | Informacoes
—— DiE ACQES Capacitadas | Incom Igtas Incom Igtas 0,00 0%
VOLUNTARIAS P P P
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PREVENCAO A Eventos Informagdes | Informac6es

2 DESASTRES Desenvolvidos | Incompletas | Incompletas

0,00 0%

Infelizmente com os dados inconclusos repassados pela secretaria
responsavel, ndo podemos emitir qualquer andlise ou comentario sobre o
Programa Temaético 2034 — Cidade Resiliente, e suas respectivas acoes.

2035 - PREVIDENCIA RESPONSAVEL

FORTALECIMENTO | Pessoas

2127 | pE ACOES SOCIAIS | Atendidas

985 | 109% 30.519,99 87%

GESTAO DA
2128 | REMUNERACAO
PREVIDENCIARIA

PREVIDENCIA
RESPONSAVEL

Pessoas

2035 Atendidas

9.332 | 311% |127.979.001,45| 109%

GESTAO
ADMINISTRATIVA | Custeio
E FINANCEIRA DA | Realizado

PREVIDENCIA

2129 108 108% | 5.393.998,62 | 108%

Equacionar e administrar a questdo previdenciaria constitui um dos
principais desafios da gestdo municipal. E uma matéria que inquietas varias
gestdes publicas mundo afora. O sucesso de uma administracao municipal e
o equilibrio futuro das financas da prefeitura estara diretamente vinculado a
forma como venha a ser encaminhada essa questao.

A situacdo requer solidas bases atuariais e financeiras para garantia da
solvéncia fiscal do municipio e da certeza de que haverdo recursos a serem
investidos em areas essenciais como saude, educacdo, assisténcia social,
etc. fundamentais para o bem-estar dos municipes.

O desequilibrio nas contas previdenciarias tem sido um dos principais
fatores de agravamento dos resultados fiscais do municipio. Pensando neste
motivo, foi aprovada na Camara Legislativa em 21/02/2019, a lei 7765 de
25/02/2019 que altera e regula o sistema previdenciario municipal
(Segregacédo de Massas), para que possa se equacionar essa disparidade no
futuro.
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Dito isto, vemos que o programa tematico com suas respectivas acdes esta
acima do pactuado, mostrando que pensionistas e aposentados estdo
cobertos como deveriam, mesmo sabendo que o INPAS necessite
mensalmente de um aporte financeiro por parte de prefeitura.

3 - Questionario de Avaliacao por Programas Tematicos

Esse questionario tem como objetivo avaliar as dificuldades e as prioridades
de cada secretaria com 0s Programas Tematicos e suas respectivas acoes
afins.

Foi pedido que dessem uma nota (O a 5) para cada item proposto em cada
um dos Programas.

Conseguimos assim, através dos graficos, uma avaliacdo geral das
dificuldades e da importancia dos Temas para a gestao.

Portanto, esse demonstrativo tem como propdsito, auxiliar os gestores nas
suas tomadas de decisao.

3.1 - Por Grau de dificuldade

O w o — 7]
> < o =)
3 2|8 |29 3| & o| t
v r S oz £ S o| | g| 3 2
s 2| 9O |E oSl 2 i a s €9 ]
cod 8¢ 8l |25/ 8| K| s| 9| 8|58 =
do Descrigdo do PAO SE| B g UIER: o 2 s | 8 3|5¢ .g
o o \ = &
PA (Projeto, Ag3o ou &= g z & Ela 8 < < ; zg i 'f“ g 2
Operagio Especial) 83| £|u2°35 § o g 8| s|g g =
(0} - 2 'S 5 -4 o = n «@ = © » i (7]
sEl =|2 |83 2| 2| 5| 5|28 | 2
v - —_— o I~ w c
> E | 2| 4« S o 3 @ | < <
2 | 2| |58 2| 3 Sl 5
o & |3 0O Q o
PERCENTUAL DE
RESPOSTAS POR
PERGUNTA
1 = baixissimo nivel de 10 35
1 | dificuldade 11% | 33% | 7% 7% 7% 14% | 16% | 16% % 8% %
2 = baixo nivel de 11
0, 0, 0, [s) 0, () 0, 0, 0, o)
2 | dificuldade 7% 10% | 20% | 9% | 21% | 23% 6% | 13% | 8% | 11% %
p 2 1 12
3 3= nivel médio de 17% 5% | 19% | 39% | 13% | 13% | 14% | 15% (y7 7% %
(o] (o]
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dificuldade

4= Alto nivel de o 0 o . o . 0 o | 19 o |

4 | Dificuldade 29% | 3% | 19% | 11% | 13% | 9% | 11% | 13% % 11% | 7%
5= Altiisimo nivel de 0 0 o . 0 0 o o | 24 o | 12

5 | dificuldade 14% | 26% | 12% | 13% | 25% | 18% | 29% | 19% % 40% %
N 6 = Ndo Informado 22% | 22% | 22% | 22% | 23% | 22% | 23% | 24% 3/3 23% %/3
0o ()
100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 |100| 100 | 100
0, _ | = | = | = 0, _ | = | V==| = | =

PERCENTUAL TOTAL | 100% % % % % 100% % % | % | % | %

TOTAL DE RESPOSTAS POR PERGUNTA
1 | 1 = baixissimo nivel de dificuldade 16 (|50 | 11 |10 | 10 | 21 | 24 | 24 | 15 | 12 | 53
2 | 2 = baixo nivel de dificuldade 1115|3013 |31 (35| 9 |19| 12|17 |17
3 | 3= nivel médio de dificuldade 26 | 8 [ 29 |58 19|20 |21 (23 |25)| 10| 18
4 | 4= Alto nivel de Dificuldade 43 | 5 |29 16|19 |14 |17 |19 |28 |17 | 10
5 | 5= Altiisimo nivel de dificuldade 21|39 |18 | 20 |37 | 27 |44 |29 |36 | 60 | 18
N | 6 = Ndo Informado 3313333133 |34|33|35(36(34|34]|34
TOTAL DE RESPOSTAS 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
0.001 | Encargos Administrativos e Precatérios do Municipio 1(5(4(3(1(2(4|1|5|5|2
0.002 | Outros Encargos Municipais 1/5/4(3(1|2|4|1|5|5]|2
0.003 | Encargos Municipais com a Previdéncia 1{5/4(3(1{2|4|1(5|3|2
0.004 Obrigacdes Contratuais e Encargos Financeiros da Area 1lslalzl1l21al1l5]5]2
Federal
0.005 | Encargos Patronais N{N|[N[N|N|N[N|N|N|INfN
1001 | A Vozdo Legislativo N{N|N|N[N|{N|N|N|[N|N|N
1002 | Camara Digital N{N|[N[N|N|N[N|N|N|INfN
1003 | Escola do Legislativo N{N[N[N[N[N[N[N|N|NIN
1004 | Petrépolis Solidario 5/5(4(3|2|1(5|4|3(1|1
1005 | Observatério Macroecondmico de Petrépolis 3|412)1|1/2]|2|1|3|4]|3
1006 |Centro de Operagdes Petrdpolis 5/1{3|1 4|15/3(4|3|1
1007 | Eficiéncia Energética 4|11(3(4|4|4|5|5|2|3|2
1008 | Distrito de Inovagdo Petrdpolis 412(2(5|3|4|4(4|1|4|4
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1009 | Petrépolis Conectada 4|11(2|5|3|3|5|4|1|4|4
1010 |Implantar a Casa do Trabalhador 5/1{1(3|5|5|5|5|5(5|5
1011 |Reforma do Horto Mercado 1 2|12(2|5/4|4 3
1012 (I;/Io:dseertr;i::gizg:i?(;lr;siir;ic_:,tragéo Tributdria e da Gestao NI N NN NN N N N
1013 | Gestdo Socioassistencial 4|11(4(3|5|2(2|1|3|4|1
2001 | Participagdo Comunitaria N{N|[N[N|N|N[N|N|N|INfN
2002 | Petrépolis em Discussao N{N[N[N[N[N[N[N|N|NIN
2003 | TV Camara N|N[N|{N|{N|N|N[N[N|N|N
2004 | Valorizacdo Petropolitana N{N[N[N[N[N[N|N|N|NIN
2005 | Acervo Histérico Legislativo N{N|N|N/N[N|N|{N[N|N|N
2006 |Gestdo do PatrimoOnio Legislativo N{N[N[N[N[N[N|N|N|NIN
2007 | Histdria e Cultura da Camara N|N[N|[N|N|N|N[N[N|N|N
2008 Cus'teio'e Encargos dos Servidores e Agentes Publicos do NINE D NE N NI NENE NN N
Legislativo
2009 | Capacitacdo da Atuacao no Legislativo N|{N|N|N|N|N|N|N|N|N|N
2010 |Gestdao Administrativa do Legislativo N|IN|N|{ N[N/ N|/N|N[N|N|N
2011 |Comunicacdo, Transparéncia e Informacdo do Executivo [1(4|3|1(5(2|5|2(4|1|1
2012 | Controle Social Qualitativo NI N{N|N{N|{N|N|N|N|N|N
ol e e L L O C LR R ek
2014 |Orientar, Educar, Proteger e Defender os Consumidores. | N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N
2015 | Politicas de Valorizacdo da Crianca e do Adolescente. 5/1|3|5|4|2|1|1|2|5]|3
2016 | Politicas de Valorizacdo da Mulher 4|12(3(4|5|1(1(2|4|5|1
2017 | Politicas de Valorizacdo da Igualdade Racial 3|1|2|4|5|3(|1|1|2|4|4
2018 | Politicas de Valorizagdo de Géneros - LGBTTIQ 5/3(4(5|2|1({1|3]|1 4
2019 | Politicas e Orientagdes sobre Drogas 3|4|5(2|1|1|3|2|5|4
2020 | Politicas de Valorizagdo do Idoso 3/1(3|5|4(2(2|3|1|5|4
2091 mgccij::;z:ﬁio da Infraestrutura e dos Sistemas da sl1/313lslsl1]1l5!5]2
2022 | Modernizagao da Execucdo Fiscal e da Divida Ativa 3/11|3]|3 414|13|5|4|3
2023 | Gestdo de Analises Judiciais e Extrajudiciais 313(3(4|4|3(3|2|5(4|1
2024 Gestao dailnformagéo,fia(.ioseDivulgagéo de 312121312121513]al3]2
Desenvolvimento Econdmico
2025 |Promogao e Participagao em Eventos 2(2(2]2|2]|2|1]|1|2]|2]|2
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2026 |Fomentar a Economia da Cidade 5(5|414|3(3|3(3(3|2]|2
2027 |Requalificagdo e Inclusdo Produtiva 2/1{1(1|4|2|1|N|2|5|1
2028 |Padronizacdo e Estruturagdo do Comércio de Rua 3|2|4|3|3|3|5|5|5]|5

2029 |Balcdao de Empregos 11111(3(3|1|3(2(2|3

2030 | Micro-Crédito 5/5/5|5|5|5(5|5|5|5|5
2031 |Educagdo e Cultura Rural 512(2(2|4[|5(3]|2|3(5|3
2032 | Agricultura Eficiente 4(1(3|3(2(2|3|3|4|5|4
2033 | Do Campo a Mesa 3|1(2!3|4/4(4|4|4|5|4
2034 | Infraestrutura Rural 5(1(/3(3]|2|2|5|5|5|5|3

Gestdo de Procedimentos, Materiais e Servigos

2035 Administrativos NINININPNEN) N NPN NN
2036 | Gestdo de Recursos Humanos 4|11(3(5/4|2|5|2|1|4|1
2037 |Capacitagdo de Servidores Publicos N{N|N|N|/N[N|N|{N[N|N|N
2038 | Gestdo de Frota de Veiculos Oficiais NI N{N|N{N|{N|N|N|N|N|N
2039 G(last.50, Manutengdo e Acessibilidade dos Préprios N e
Publicos
2040 |Gestdo da Infraestrutura de Tecnologia N|IN|N|{ N[N/ N|/N|N[N|N|N
2041 zﬂdoni;enrizlzr:iééz (;Zsliisct:mas de Informacdo da nNUNE N NN NN N N N N
2042 | Gestdo da Receita 3(1|1(2|1(2|1|4|3 2
2043 | Gestdo da Fiscalizacdo 3|1|1|5(1|2|4|2|5 1
2044 | Gestdo de Politicas Fazendarias 311/1|2|5|3(5|2|5|5|1
2045 | Melhorias na Infraestrutura para o Contribuinte 3|1|1|2|5|3|5|4|5|5|1
2046 | Gestdo em Educacdo Infantil de 0 a 3 anos - Creche 5/5|/5|3|5|5|5|5|5|5]|5
2047 | Gestdo em Educacao Infantil de 4 a 5 anos - Pré-Escola 3|5|/5|3|5|5|5|5|5|5|5
2048 | Gestdo do Ensino Fundamental 1|5|5|3 5|5 5
2049 | Gestdo do Ensino Médio 4/5(5(3 5[5 5
2050 |Acesso ao Ensino Superior 4/5/5|3|5(5|1]|1|1(1|1
2051 |Gestdo de Educacgdo de Jovens e Adultos 3|5|/5|3|5|5|5|5|5|5|5
2052 |Acesso a Educacdo Especial 3/5(5(3|5|5|5|5|5(5|5
2053 | Alimentagao Escolar 2|5|5|3|5|5|5|5|5|5|5
2054 |Transporte Escolar 2(5|/5[3|5/5|5|5|5|5|5
2055 Capacitagdo e Formagdo Continuada de Servidores da 1l5l5(3l5l5l5l5l5l515

Educacdo
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2056 |Ampliacdo da Infraestrutura Escolar 4|5|5|3|5|5|5|5|5]|5
2057 |Qualificagdo em Controle Interno 3/1{2(4|3|5(4|3|2|5
2058 |Rede Légica de Controle 4|1|2[3|5|4|N|IN|3|5
2059 | Gestdo da Atencdo Basica 4|11|2(3|5|4|3|1|4]|5
2060 |Ampliar e Garantir o Acesso a Atencdo Farmacéutica 411|3|3|5/3|5|5(2]|5
2061 |Gestdo da Média Complexidade 4|11|/2(3|5|4|3|1|4]|5
2062 | Gestdo da Assisténcia Hospitalar e de Urgéncia 4|1|2(4|2|3|1(3|1]|5
2063 :;Z?:ver,AmpliareIntegrarasAgﬁesdeVigiIéncia em al1lal3zlalalal1l2]3
2064 | Qualificacdo dos Gestores 3|1|1|2|3|1|4|2|4]|5
2065 |Gestdo da Infraestrutura em Saude 5(1({3|5|2|4(3[4|1|5
2066 | Servicos Proprios de Salude Publica N{N[N[N[N[N[N[N|NIN
2067 | Aprimorar os Sistemas de Gestdo em Saude 1(3|5(2(4|3|4(1|5
2068 CD(;frr;aggoesm, Desassoreamento e Limpeza de rios e alslalsl2l1lslalsl1
2069 | Obras de Contencdo de Encosta 4|5|4(3|2|1|5|5|4]|2
2070 |Demoligbes de Estruturas 4|5(4(3|2|1|5(5|4]|2
2071 |Projetos de Engenharia e Arquitetura 4|5|4(13|2|1|5|5|4]|2
2072 |Reforma e Ampliagdo do Patriménio Publico 415|4|13|2|1|5|5|4]|2
2073 | Urbanizagao e Regularizagao de Assentamentos 4|5|4(13|2|1|5|5|4]|2
2074 | Revisdo de Planos de Habitacdo e Areas de Risco 4|5|4|3|2|1|5|5|4]2
2075 |Producgao e Melhorias Habitacionais 415(4(3|2|1|5|5|4]|2
2076 :;Zgzijst(iapiigj;nga Alimentar Subsidiada - 1121311lalslsl1lal2
2077 |Transferéncia Direta de Renda para Seguranca Alimentar |[1(5(3(4(2(1(1(2(4|5
2078 |Servigos das Cozinhas Comunitarias 3/5(4(1|3(2(5|4|3|1
2079 |Instrumentos Voltados a Protecao Especial 4|5(2(114|3|5|2|4]|1
2080 |Cuidados e Acolhimentos para criancas e adolescentes 3|5(4(2|3|1({1|2|5/|4
2081 |Cuidados e Acolhimento para Idosos 4|11(3(4|2|5|3|5|1|4
2082 |Cuidados e Acolhimentos para Pessoa com deficiéncia 4|1(2(3 4/1(3(4|5
2083 |Servicos de Intérprete de Libras 1(4(2(5 1/2(3(5/(4
20 e ey Pl lalaf3[a[2]1]s
2085 |Republica para Jovens 5/1{4(3|5(2(2|3|4|5
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2086 |Promocao a Cidadania - Protecdo Basica 2(1|3|5|4|2|4|2|3|1]|1
2087 |Qualificagdo em Assisténcia Social 2/1(5(4|2|3(3|2|5(1|1
2088 | Atengdo a Moradores em Situagao de Risco 1(2({4(5(3(1(1(4|3|5|1
2039 Servigos de Sane?mentoeLimpeza em Espacos Urbanos al1l2121al2121314lal2
e Logradouros Publicos
2090 | Urbanizagao, Cuidados e Valorizacdo de Espacos 5(212]2]2|3]2]|2|3|2]|1
2091 |Gestdo dos Cemitérios Municipais 3|2|3|4|4|2|5|5|5|5|1
2092 | Patrimonio de seguranca Civil 212(4(312(2]3|3|5(3]|1
2093 | Projetos Sociais inclusivos para Seguranca Publica 5/5|/4|3|5|3|3|3|5|3]|1
2094 | Qualificacdo de Segurancga, Promocdo a Vida 3|3|4|3|4/2|3|3|5|3]|1
2095 Z:Tei;?:rﬁ;;lﬁo-Fiscalizagéo, Recuperagdo e Conservagao al1l3lal2lsl3l1]al2]5
2096 | Licenciamento Ambiental 411(2|3|5(4|3|1|4|5|1
2097 |Bem Estar Animal 3|14|4|14|4|2|5|5|5|5]|1
2098 |Educacdo e Conscientizagdo Ambiental 4|1|2(3|4 4113 1
2099 | Gestdo da Infraestrutura Cultural 111333 4|44 1
2100 |Valorizagao da Cultura e das Tradi¢gdes Petropolitanas 1/5|/5|3|5|5|5|5|5|5|1
2101 |Realizagao de Eventos Culturais 1(5(5(3[5(5(5(4|5(|5|1
2102 | Manuteng¢do do Coral Municipal 2|5(5(1|5|5(1|1|1|5]|5
2103 | Promogao do Festival de Corais 1(5(5(1|5(5(1(1(1(5|3
2104 | Gestdo do Sistema Municipal de Museus 5/3|5|3|5/5/3|3|3|5]|3
2105 |Agita Atleta e Entidades Esportivas N|{N|N|N|N|N|N|N|N|N|N
2106 |Agita Comunidade N{N[N[N[N[N[N[N|N|NIN
2107 |Agita Estudante N{N|[N[N|N|N[N|N|NINfN
2108 | Eventos Esportivos N{N[{N|N[{N|N/N/N|N|N|N
2109 |Esporte e Lazer para Grupos Especiais e Idosos N{N|[N[N|N|N[N|N|NINfN
2110 |Estruturacao de Equipamentos Esportivos NI N|N|N[N|{N|NIN|[N|N|N
2111 E/lljc;r;iizgsramento, Avaliacdo e Controle de politicas al1lalslil211lsl1]1]2
2112 | Gestdo e Capacitagdo de Convénios e Parcerias 4(21214(12(2|1]|2|3(2]|1
2113 | Participacdo e Controle Social na Gestdo Publica 3|2|3|2(|1|2|2|4|1|1|1
2114 | Gestdo de Dados Espaciais da Administracdo Publica 4|11(2(3|3|3|3|3|3|5|3
2115 |Qualificacdo de InformagGes em Politicas Publicas 41112(3|3|3(3(3|3|5(3
2116 |Qualificagdo da Infraestrutura Urbana N|IN|N|{ N[N/ N|N|N[N|N|N
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2117 |Producdo e Revisao de Planos de Planejamento Urbano 4|14(2(5|2|3|1|1|1|1|1
2118 Re.qu.allflcar‘a MobllldadeeAceSS|b|’I|d§de Urbana e NINU DN N N NENE NN N
Otimizar o Sistema de Transporte Publico
2119 |Elaborar Estudos e Projetos de Intervencgao Urbana 4|1(1(5|5|3|5(4|4|5|3
2120 GesltaFJ da Informacgdo, da divulgacdo e dos Dados 4131213lals1113]3]4]3
Turisticos
2121 |Realizagdo de Eventos Turisticos 212|3]|2|3|3/|3|3(|3|4]|3
2122 |Valorizagao e Manutengao do Patriménio Turistico 413/3(3|5|5 4134
2123 |Estruturacdo em Defesa Civil 3|3|3|3(|3|3|1(|2|3|4]|1
2124 |Redugdo do Risco de Desastres 5/2(1(5[2]2|5|5|5(5|5
2125 |Coordenacgdo de Acbes Voluntarias 5(111]|1|2|2|5|3|5|5]|5
2126 |Prevencgado a Desastres 2(113(3|1(1(3|4|3|4|2
2127 |Fortalecimento de Ag¢Oes Sociais 4|5(4(3|2|1|5(4|3|1|1
2128 | Gestdo da Remuneracdo Previdenciaria 5(1|3|5(|4|2({1|1|3|5|4
2129 | Gestdo Administrativa e Financeira da Previdéncia 5(1|3[5|4(2|1({1|3|5|4
3001 |lInspecoes Fisicas 4(5(214\3(2|4]2|12(2]|3
3002 |Gestdao em Conformidade 3(5|2(4|3(2|4(2(2|2|3
3003 |Controles e Normas 2|1{2(3|N|4|N|N|NIN|3
3.2 - Por Grau de importancia

(@) -

2|g (S8 8| ¢ 2

< | © E o 2 Q| 5

i > 0 -4 = (o) a Q| v @

o | B Ol o| F| 2| 2| 5|2 , =2
Cod = | 2n|GS 2| 0| 2| 8| 2|38
. do | Descrigdo do PAO (Projeto, Agdo | D o< < al = P s ) T |2 o 3
PA ou Operagio Especial) Sl zgw|Sg S| =z| & S| o |mg 8

Peragao e /92125 8|S 2| 8| 3|98 8

o o |4 ol o| 2| @| E| & |oif 2

E(8 (32 5/ 85|35 5|24

z| - |58 2| 3 S| 5

a| & |3 &) °@ O

PERCENTUAL DE RESPOSTAS
POR PERGUNTA

1 = baixissimo nivel de

. 24% 7% 4% | 3% | 18% | 12% | 3% | 13% | 12% | 33%
1 |dificuldade

2 2 = baixo nivel de dificuldade 7% 14% | 7% |11% | 16% | 9% | 10% | 15% | 10% | 10%

3 3= nivel médio de dificuldade | 7% 17% |35% [12% | 6% | 9% | 12% |23% | 9% | 9%
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4 4= Alto nivel de Dificuldade 7% 11% | 17%

24%

11%

19%

23%

13%

23%

12%

5= Altiisimo nivel de

33% | 28% |15%

28%

27%

27%

29%

13%

24%

15%

5 |dificuldade
N | 6=N&o Informado 22% | 22% |22% |23% | 22% | 23% | 23% | 23% | 23% | 22%
PERCENTUAL TOTAL 1?.00 100% % % 1?.00 % % % % %
TOTAL DE RESPOSTAS POR PERGUNTA
1 | 1 = baixissimo nivel de dificuldade 36 |11 | 6 | 4 |27 |18 | 4 |19 | 18 | 49
2 | 2 = baixo nivel de dificuldade 10|21 |11 |16 |24 |13 | 15|22 | 15| 15
3 | 3= nivel médio de dificuldade 10 |26 |53 (18| 9 |14 |18 |35 |13 |13
4 | 4= Alto nivel de Dificuldade 11 |17 |25 |36 |17 | 29|34 |20 | 34 | 18
5 | 5= Altiisimo nivel de dificuldade 50 |42 |22 |42 |40 | 41|44 | 20| 36 | 22
N | 6 = Ndo Informado 33 (33 133|34|33|35|35/34|34)|33
TOTAL DE RESPOSTAS 150|150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
0.001 | Encargos Administrativos e Precatérios do Municipio 1/3(4|5(2|4|5|3|5|1
0.002 | Outros Encargos Municipais 1{3|4(5|1|4|5|3|5|1
0.003 | Encargos Municipais com a Previdéncia 1/3|4(5|2|4|5|5|3|1
0.004 Obriga¢des Contratuais e Encargos Financeiros da Area 113lalsl2lals|3l5)1
Federal
0.005 | Encargos Patronais N{N|N|N|N|N|N| N N[N
1001 | A Vozdo Legislativo N|N|N|{N|N|N{N[N|N|N
1002 | Camara Digital N| N[ N|N| N{N|N|N|N|N
1003 | Escola do Legislativo N| N{N|N|N|N|N|N|N|N
1004 | Petrdpolis Solidario 1/2|3(4|5|/5(4|3|1|1
1005 | Observatério Macroecondémico de Petrépolis 5(311(3(2|2(2|2|2(4
1006 |Centro de Operagdes Petrdpolis 5(4/1|4|3|5|5(4|5|2
1007 | Eficiéncia Energética 2(3|2(3|4|4(4|3|2|2
1008 | Distrito de Inovagdo Petrdpolis 4/5|5/3(4|4|4/1|4
1009 | Petrdpolis Conectada 3|/5/5|4(4|5|5(1|4
1010 |Implantar a Casa do Trabalhador 5(5|/5|5|5|3(3|3|5|5
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1011 |Reforma do Horto Mercado 4/4(4(5/5/5/5(4|4|3
1012 xi:fg:ijiéa?sdBaégcci;ninistragéo Tributaria e da Gestdo dos nENEND NN N NN
1013 | Gestdo Socioassistencial 412(3|5/1|2|5(3|4]|1
2001 | Participagdo Comunitaria N{N|N|N|N|N|N| N N[N
2002 | Petrépolis em Discussao N| N{N|N| N|N| N|N|N|N
2003 | TV Camara N{N|N|N|N|N| N/ N NN
2004 | Valorizacdo Petropolitana N| N{N|N| N|N|N|N|N|N
2005 | Acervo Histoérico Legislativo N{N|N|N|N|N|N| N[ N[N
2006 | Gestdo do Patrimonio Legislativo N| N{N|N| N|N| N|N|N| N
2007 | Histéria e Cultura da Camara N| N{N|N|N|N|N|N| NN
2008 f:;tj;ciisoEncargos dos Servidores e Agentes Publicos do NEND NN N N NN N N
2009 | Capacitacdo da Atuacgdo no Legislativo N|N|N[N|N|N|N|N[N|N
2010 |Gestdao Administrativa do Legislativo N| N|N{N|N|N[N|NININ
2011 | Comunicacgdo, Transparéncia e Informacdo do Executivo 4/3(1|5(2|2|3(5|4|1
2012 | Controle Social Qualitativo N{N|N|N|N|N|N|{N|NIN
2013 FMol:rr:::igjaoi;CapacitagéoeAprimoramento dos Conselheiros nINEND N N NG NN
2014 | Orientar, Educar, Proteger e Defender os Consumidores. N|{N|N|N|N|N|N|N|N|N
2015 | Politicas de Valorizacdo da Crianca e do Adolescente. 5(3|4(2|1|4(3|1|5|2
2016 | Politicas de Valoriza¢do da Mulher 5(4|3(2|1|1(2|4|5|1
2017 | Politicas de Valorizacdo da Igualdade Racial 2(4|5(3(1|4(5|1|3(|2
2018 | Politicas de Valorizagdo de Géneros - LGBTTIQ 413|2(1(1|3(1|5|4
2019 | Politicas e Orientagdes sobre Drogas 3(4|12|1(1|3|3|5|4
2020 | Politicas de Valoriza¢do do Idoso 5(3/4|2(1(2|3|1|5|4
2091 l;/:gtc:lj:g;zsrgi:o da Infraestrutura e dos Sistemas da slalalsls|alalalala
2022 | Modernizacao da Execucdo Fiscal e da Divida Ativa 5(5 5(4|4/4(4|3

2023 | Gestdo de Analises Judiciais e Extrajudiciais 5/5/4|4(5|4|4(4|4|4
20 oo 515 4J4Ja]s|4]2]e]s
2025 |Promogao e Participagdao em Eventos 41413(3(3(4(4(3|4|2
2026 |Fomentar a Economia da Cidade 5|/5|/5|/4(4(3(3(4|2|2
2027 |Requalificacdo e Inclusdo Produtiva 5(3|5|5|5|5[5|5|5|5
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2028 | Padronizacdo e Estruturacdao do Comércio de Rua 5(5|/5|5|5|5(5|3|5|5
2029 |Balcdo de Empregos 5/5/5|5|5|5|5[5|5|5
2030 | Micro-Crédito 5/5|5/5|5|/5|5|5|5]|5
2031 |[Educagdo e Cultura Rural 4(5/4|5(5(3|3(3|5|3
2032 | Agricultura Eficiente 5(3/3|3(3|3|5|5|4
2033 | Do Campo a Mesa 5(4|3|4(4|4(4|4|3|2
2034 |Infraestrutura Rural 5/5/4|4|4|5|5|5|5|3

Gestdo de Procedimentos, Materiais e Servicos

2035
Administrativos

=2
=
=z
=z
=2
=z
=
=2
=z
=2

2036 |Gestdo de Recursos Humanos 3(5|/412|1|5(4|1|3|3
2037 |Capacitagao de Servidores Publicos N| N[ N|N|N{N|N|N|N|N
2038 | Gestdo de Frota de Veiculos Oficiais N[ N| N|N|N|N|N|N|NIN
2039 | Gestdo, Manutencgado e Acessibilidade dos Préprios Publicos | N| Nf N{N| N|{N| N|N|N|N
2040 | Gestdo da Infraestrutura de Tecnologia N| N{N|N|N|N|N|N|N|N

Modernizacdo de Sistemas de Informacdo da Administracao

2041 Publica N{N|N|N|N|N| N/ N NN
2042 | Gestdo da Receita 5|5|5/5(4|4|5|4|4]|5
2043 | Gestado da Fiscalizagao 5(5|/4(3|5|5(5|2(4|5
2044 | Gestdo de Politicas Fazendarias 5/5|5/5|5|5|5|5|5]|5
2045 | Melhorias na Infraestrutura para o Contribuinte 5(4|3[/4|2|5(5|5|5|5
2046 | Gestdo em Educacdo Infantil de 0 a 3 anos - Creche 3{1|3(3|3(4(3|2(2|1
2047 |Gestdao em Educacdo Infantil de 4 a 5 anos - Pré-Escola 2(2(3(|3(3(4|3(2(2|1
2048 | Gestdo do Ensino Fundamental 111(3(3(3]|4|3|2|2|1
2049 | Gestdo do Ensino Médio 1(1(3|4|2|4|2(2(2|1
2050 | Acesso ao Ensino Superior 111|3(1|1|1({1(1(4|4
2051 |Gestdo de Educagdo de Jovens e Adultos 1/1|3(3(2|4(2|2|3]|1
2052 | Acesso a Educacgao Especial 1/1(3|3(2(4|2(2|3]|1
2053 |Alimentagdo Escolar 1/1|3(2(2|2(2|3|4|1
2054 |Transporte Escolar 2111312(1(4(2|2]|1|1

Capacitacdo e Formacdo Continuada de Servidores da

2055 el 111|3(2(1}2({2(2|3|1
2056 | Ampliacdo da Infraestrutura Escolar 2(2|3(3|2(3(2|3(3|1
2057 |Qualificagdo em Controle Interno 3(5/4/2(1|3(2|1|4|1
2058 | Rede Ldgica de Controle 1|/3[5|4|2|N|Nj2|4|1
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2059 | Gestdo da Atencgdo Basica 1|/5(3|4|2(1|3|1|4
2060 |Ampliar e Garantir o Acesso a Atengao Farmacéutica 5/5/4|5|5|5|5(2|5
2061 |Gestdao da Média Complexidade 1/5/3(4|2|1(3|1|4
2062 | Gestdo da Assisténcia Hospitalar e de Urgéncia 1|/5(3|4|2(3|4|4|5
2063 sP;cl)]r;;ver, Ampliar e Integrar as A¢des de Vigilancia em 3l3lslalals|al1ls
2064 | Qualificacdo dos Gestores 5(5|3|5/2|4|5|3|5
2065 |Gestdo da Infraestrutura em Saude 3|/5/2|4|1(3(5(1|4
2066 |Servicos Préprios de Saude Publica N| N| N[ N|N|N[N|N|N
2067 | Aprimorar os Sistemas de Gestao em Saude 3(5/2(4|1|3|5|1|4
2068 | Drenagem, Desassoreamento e Limpeza de rios e cérregos |1|2(3|4|5(5(4|3|1
2069 | Obras de Contencao de Encosta 5(4|3[(2|1|5(4|3|1
2070 |Demoligbes de Estruturas 1/2|3(4|5|5(4|3]|1
2071 | Projetos de Engenharia e Arquitetura 1/2(3|4|5(5|4(3|1
2072 |Reforma e Ampliagdo do Patrimdnio Publico 1/2|3(4|5|5(4|3]|1
2073 | Urbanizagao e Regularizagao de Assentamentos 1/2(3|4|5(5|4|3|1
2074 |Revisdo de Planos de Habitac3o e Areas de Risco 1/2(3|4|5(5|4|3|1
2075 |Produgao e Melhorias Habitacionais 1/2(3|4|5(5|4(3|1
2076 ;ZgzistZaPiigJ;nga Alimentar Subsidiada - al21113lsl2l5l4l3
2077 |Transferéncia Direta de Renda para Seguranca Alimentar 5(2|3[4|1|4|5|2|1
2078 |Servicos das Cozinhas Comunitarias 1/2(3|4|5(4|5[3|1
2079 |Instrumentos Voltados a Protecao Especial 1/3(2|4|5(2|5(4|3
2080 |Cuidados e Acolhimentos para criancas e adolescentes 5(3/2|4(1(4|5(1|3
2081 | Cuidados e Acolhimento para Idosos 2(4|3|5/1|1|5|3|4
2082 | Cuidados e Acolhimentos para Pessoa com deficiéncia 5(213|4(1|2|5(3|4
2083 | Servicos de Intérprete de Libras 1/3(2|5|4|3 4|2
5084 Zc;p:rl‘J(I?arzﬁéz;;nssituagéo de rua e Protecdo em Calamidades al203l5113l5!2]4
2085 | Republica para Jovens 1/3|2(5|4|2(4|3]|5
2086 |Promocao a Cidadania - Protecdo Basica 5(2|3/4|1|5(4|3|1
2087 | Qualificacdo em Assisténcia Social 5(1|3(4|2|3|4|2|1
2088 | Atencdo a Moradores em Situagao de Risco 2(3|4|/5|1|1|5|3|4
2089 | Servicos de Saneamento e Limpeza em Espacos Urbanose (5|4[(3|5|5(5|5|5|4
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Logradouros Publicos

2090

Urbanizac¢do, Cuidados e Valorizagdo de Espagos

2091

Gestdo dos Cemitérios Municipais

2092

Patrimoénio de seguranca Civil

2093

Projetos Sociais inclusivos para Seguranca Publica

2094

Qualificacdo de Seguranca, Promocdo a Vida
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Preservacao - Fiscalizagdo, Recuperagao e Conservagao
Ambiental

w

N
]

[

S
ul

2096

Licenciamento Ambiental

2097

Bem Estar Animal
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2098

Educacdo e Conscientizagdo Ambiental

2099

Gestdo da Infraestrutura Cultural

2100

Valorizagdo da Cultura e das Tradi¢des Petropolitanas

2101

Realizacdo de Eventos Culturais
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2102

Manutenc¢do do Coral Municipal
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2103

Promocao do Festival de Corais
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2104

Gestdo do Sistema Municipal de Museus
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2105

Agita Atleta e Entidades Esportivas

2106

Agita Comunidade

2107

Agita Estudante

2108

Eventos Esportivos

2109

Esporte e Lazer para Grupos Especiais e ldosos

2110

Estruturacdo de Equipamentos Esportivos
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2111

Monitoramento, Avaliagdo e Controle de politicas Publicas

(]

2112

Gestdo e Capacitacdao de Convénios e Parcerias

2113

Participacdao e Controle Social na Gestao Publica

2114

Gestdo de Dados Espaciais da Administracao Publica

2115

Qualificacdo de Informagdes em Politicas Publicas

2116

Qualificacdo da Infraestrutura Urbana

2117

Producdo e Revisdo de Planos de Planejamento Urbano
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2118

Requalificar a Mobilidade e Acessibilidade Urbana e
Otimizar o Sistema de Transporte Publico

=2
=2
=2

2119

Elaborar Estudos e Projetos de Intervencao Urbana
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2120 | Gestdo da Informacao, da divulgacdo e dos Dados Turisticos |5|5(3(5(|4(4|3|3(4|3
2121 |Realizagdo de Eventos Turisticos 5/5/4|5|5|5|5(4|5|5
2122 |Valorizagdo e Manutencdo do Patriménio Turistico 5(3|3|5|5|5 55

2123 |Estruturagdao em Defesa Civil 5(5/5|5(5(1({2(3[4]|1
2124 | Reducao do Risco de Desastres 5(5|/5|5|5|5|5|5|5|5
2125 | Coordenacdo de Agbes Voluntdarias 5(5|/5|5|5|5[5|5|5|5
2126 |Prevencao a Desastres 5/5/5(5|/5|5|5|5|5|5
2127 |Fortalecimento de Ag¢des Sociais 112|3(4|5|/5(4|3|1|1
2128 | Gestdao da Remuneracdo Previdenciaria 1/3|5(4|2|1(4|2|5|3
2129 | Gestao Administrativa e Financeira da Previdéncia 1(3|5|4(2|1|4|/2|5|3
3001 |Inspecdes Fisicas 1/5|4|3|4/4(4(3|2|3
3002 | Gestao em Conformidade 1/5/4|3|4|4|4|3|2(3
3003 | Controles e Normas 1|{5|/4{N|3|N|N|NIN|4

4 - Graficos Demonstrativos de Dificuldade
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DIFICULDADE DE IMPLEMENTACAO DA ACAO

m]l m2 =3 m4 u5 =6

DIFICULDADE DE IDENTIFICAR PUBLICO ALVO
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DIFICULDADE DE ESTABELECER OBJETIVOS E
METAS
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DIFICULDADE DE REALIZAR DIAGNOSTICO

P

m]l m2 =3 m4 u5 =6

DIFICULDADE DE DIMENSIONAR OS RECURSOS
NECESSARIOS

]l m2 u3 m4 =5 w6

DIFICULDADE DE DIMENSIONAR O TEMPO DE
EXECUGAO DAS ACOES

‘
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DIFICULDADE EM RAZAO DE CARENCIA DE MAO
DE OBRA

m]l m2 =3 m4 u5 =6

DIFICULDADE EM RAZAO DE FALTA DE
QUALIFICAGCAO DE MAO DE OBRA

]l m2 u3 m4 =5 w6

DIFICULDADE EM RAZAO DE CARENCIA DE
EQUIPAMENTOS

m]l m2 =3 m4 u5 =6
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DIFICULDADE DE ACESSO AOS RECURSOS
FINANCEIROS

/S
4
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DIFICULDADE EM RAZAO DE ASPECTOS
JURIDICOS, ADMINISTRATIVOS OU POLITICOS
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5 - Graficos Demonstrativos de Importancia

IMPORTANCIA DE IDENTIFICAR O PUBLICO ALVO
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IMPORTANCIA DE ESTABELECER OBJETIVOS E
METAS

4
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IMPORTANCIA DE REALIZAR DIAGNOSTICO

m]l m2 =3 m4 u5 =6

IMPORTANCIA DE DIMENSIONAR OS RECURSOS
NECESSARIOS

]l m2 u3 m4 =5 w6

IMPORTANCIA DE DIMENSIONAR TEMPO
NECESSARIO PARA EXECUCAO

m]l m2 =3 m4 u5 =6
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IMPORTANCIA DE SUPRIR A CARENCIA DE MAO
DE OBRA

A
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IMPORTANCIA DE TER QUALIFICACAO DE MAO
DE OBRA
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IMPORTANCIA DE SUPRIR A CARENCIA DE
EQUIPAMENTOS

|
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IMPORTANCIA DE ACESSO A RECURSOS
FINANCEIROS

m]l m2 3 m4 u5 w6

IMPORTANCIA DE ASPECTOS JURIDICOS,
ADMINISTRATIVOS OU POLITICOS

]l m2 3 m4 u5 m6

6 - Conclusao

Esse trabalho € uma compilagdo das informacgdes fornecidas pelas
Secretarias e suas coordenadorias, referente aos 3 Quadrimestres do ano
de 2018.

Concluimos que este relatério visa auxiliar Administracdo Publica,
considerando a necessidade de estabelecer mecanismos de avaliagdo e
monitoramento para o aprimoramento e cumprimento das politicas publicas
previstas.
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